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RESUMEN

El “Proyecto para la Conservacion y Manejo del Jaguar en México”, tiene por objeto sentar las
bases de manejo para la conservacion y recuperacion de las poblaciones silvestres de jaguar
(Panthera onca) en nuestro pais, mediante acciones concretas de conservacién, rescate y

preservacion y asegurar su permanencia en el largo plazo.

Dicho proyecto, es parte fundamental de la estrategia de recuperacién y conservacion de
especies prioritarias, impulsada por la entonces Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales y Pesca (SEMARNAP), a través de la Direccion General de Vida Silvestre (DGVS), y
que junto con el Subcomité Técnico Consultivo Nacional para la Conservacion y Manejo del
Jaguar, refleja el interés de la sociedad mexicana por convergir en un esfuerzo nacional para

lograr la conservacién de esta especie.

Se presentan aqui los distintos instrumentos que se han desarrollado para lograr el principal
objetivo del proyecto, entre ellos se encuentran la Conservacion de Areas Prioritarias, la
conservacion del jaguar en éstas, la realizacion de proyectos de investigacion y manejo que
aumenten el conocimiento biolégico, con acciones encaminadas a desarrollar planes de

manejo, vigilancia, legislacién, administracion y educacion ambiental.

Para que el proyecto sea exitoso es necesario que su ejecucion cuente con la participacion
activa de los sectores organizados de la poblacion, de las instituciones académicas y de
investigacion publicas y privadas, de las organizaciones no gubernamentales, de los
productores y finalmente, de los poseedores y legitimos propietarios de la tierra, que son la

base para el manejo de la especie.

El documento que aqui se presenta, se estructura siguiendo el esquema de otros proyectos de
recuperacion de especies. Se plantean la meta y objetivos, posteriormente presentamos cuatro
grandes secciones en la que se desglosa la situacion del jaguar en México: la primera
corresponde a los Antecedentes, en donde se abunda en informacion relacionada con la

Historia Natural y Ecologia de la especie, y se hace un resumen del conocimiento actual.

La segunda seccién presenta un Diagndstico y la Problematica que enfrenta la especie. Esta se
encuentra basada en el conocimiento que se tiene acerca de su distribucion actual, tamafo
poblacional, conocimiento biolégico y ecoldgico, los conflictos y la problematica que presenta
en base a cuestiones que afectan directamente al jaguar, como son la destruccion del habitat y
la caceria furtiva. También se presenta en esta seccidon un tema poco explorado en las
poblaciones silvestres, pero de gran importancia en el manejo, que es el relativo a las
enfermedades. Las dos ultimas partes de esta seccion se enfocan a la relaciéon del jaguar con

el hombre, y finalmente lo referente al marco legal para la proteccion del jaguar.

En la tercera seccion se delinean las Acciones e Instrumentos Prioritarios para la Conservacién
del jaguar, en donde se identifica a la destruccién del habitat como la mayor amenaza, por lo

que la conservacion de areas prioritarias para esta especie es una de las acciones de mayor



importancia de este proyecto. Las acciones de conservacion incluyen a la conservacion de las
areas prioritarias y del jaguar en éstas. Los instrumentos estratégicos de conservacion incluyen
los rubros de Investigaciéon, Desarrollo de Planes de Manejo, Vigilancia, Legislacion,
Administracion y Educacion Ambiental.

La ultima seccion se refiere al desarrollo del Proyecto para la Conservacion y Manejo del
Jaguar en México, a través del Subcomité Técnico Consultivo Nacional para la Conservacion y
Manejo del Jaguar, que requiere la participacion plena de representantes de todos los sectores
de la poblacion interesados en el manejo y operacién del proyecto, lo que permitird discutir y
consensar politicas que permitan la aplicacion de acciones concretas, acordes y adecuadas en

cada region.
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PRESENTACION

La Secretaria del Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca, actualmente Secretaria de
Medio Ambiente y Recursos Naturales —-SEMARNAT-, impuls6 a través del Instituto Nacional
de Ecologia, el “Programa de Conservacion de la Vida Silvestre y Diversificacion Productiva del
Sector Rural 1997-2000". Uno de sus objetivos fundamentales reside en el desarrollo de
Proyectos de Recuperacion de Especies Prioritarias (PREP), encaminados a desarrollar
acciones de manejo, proteccién, conservacion, recuperacion, reintroduccion y aprovechamiento
sustentable de las especies prioritarias. Se consideran asi ya que al conservar éstas, se
produce un efecto de proteccién indirecto sobre otras especies y su habitat, son factibles de
recuperacion, son carismaticas, poseen un alto grado de interés cultural, histérico y cientifico, y

se encuentran en alguna categoria de riesgo.

La Secretaria propuso al jaguar como especie prioritaria como un primer paso para su
proteccioén, recuperacion y manejo. En este sentido, el 3 de abril del 2000 se constituyé
formalmente al Subcomité Técnico Consultivo Nacional para la Conservacion y Manejo del
Jaguar, de conformidad con lo establecido por el Acuerdo que crea el Comité Técnico
Consultivo Nacional para la Recuperacion de Especies Prioritarias, publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el dia 23 de junio de 1999. En el Subcomité participan activamente
autoridades gubernamentales, universidades, centros de investigacién, organizaciones no
gubernamentales, e individuos interesados en las politicas, estrategias, proyectos, acciones y

cualquier otro aspecto relacionado con la conservacion de la especie.

El Subcomité en coordinacion con la SEMARNAT, ha desarrollado el presente Proyecto. La
meta de éste es la conservacion del jaguar en el pais mediante una evaluacion de su situaciéon
actual, el control de las principales amenazas a sus poblaciones y habitat y la instrumentacion

de acciones de conservacion prioritarias.

INTRODUCCION

Las culturas antiguas consideraban que la fauna estaba estrechamente relacionada con los
seres humanos y con los dioses. Los huicholes pensaba que sus ancestros eran en su mayoria
animales, especialmente jaguares, serpientes y pumas. Se sabe que los zapotecas acentuaban
su bravura pretendiendo ser descendientes de felinos y otras bestias salvajes. Los olmecas se
identificaban con los poderosos felinos, sus esculturas tienen cuerpo humano y cara de jaguar.
Frecuentemente las crénicas muestran que los dioses tomaban la forma de animales,
usualmente lo hacian de manera asociada a su rango. Asi el poderoso sol se convertiria en
jaguar y el dios de la tierra en vibora. La importancia y valor que se les otorgaba, si bien era
diferente al actual, era muy importante, al grado de ser considerado trofeo y denotar cierto

rango social o militar.



También se sabe que se comerciaba con la flora y la fauna, como lo muestran algunos murales
mayas, testimonio de las actividades de mercados donde se aprecian animales vivos y
muertos, asi como productos derivados de éstos. En ellos se reconocen coaties, guacamayas,
guajolotes, venados, armadillos, conejos, iguanas y abejas; pieles de ocelotes, jaguares y
venados; asi como variedad de plumas, ya que los mayas usaban las pieles y plumas con

propdsitos ceremoniales.

El uso de la flora y fauna en todo México ha prevalecido hasta nuestros dias, lo que aunado al
deterioro del habitat, sitia al jaguar en situacion de riesgo. Al respecto, identificando la
problematica actual del jaguar, y considerando la problematica social que prevalece, se busca
la implementacion de estrategias coordinadas, que respetando creencias y cultura, y en un

marco de sustentabilidad, permita la conservacion del jaguar en su rango de distribucion actual.

En un esfuerzo conjunto, autoridades de los tres niveles de gobierno, instituciones académicas,
organizaciones no gubernamentales y particulares, interesados en la conservacion del Jaguar,
han propuesto desarrollar una serie de acciones que permitan conjuntar trabajos, voluntades y
coadyuvar en la cristalizacién de un proyecto nacional que promueva un manejo sustentable y
la conservacion y manejo del jaguar en México. En este animo, y como parte de su politica de
conservacion, México ha establecido compromisos conjuntos con paises de Sudamérica, y con

Belice y Guatemala para concretar acciones de conservacion del jaguar y su habitat.

META'Y OBJETIVOS

Meta

Desarrollar un proyecto para la conservacion y manejo a largo plazo del jaguar en México.

Objetivos
e Evaluar la situacién actual del jaguar en México.
o Determinar las principales amenazas para su conservacion.

e Determinar las acciones prioritarias para su conservacion.



ANTECEDENTES

El jaguar es el felino de mayor tamafio en el Continente Americano. Histéricamente, se
distribuia desde el sur de los Estados Unidos hasta el centro de Argentina (Hall, 1981;
Wozencraft, 1993), sin embargo, la distribucién geografica y las poblaciones del jaguar han
disminuido considerablemente a consecuencia de la destruccién acelerada del habitat y la
caceria furtiva (Medellin et al., 2002). Se ha estimado que actualmente ocupa menos de una
tercera parte de su distribucién original en México y Centroamérica (Seymour, 1989; Swank y
Teer, 1989). En México, las poblaciones mas grandes se encuentren en el sureste del pais,
principalmente en Campeche, Chiapas, Oaxaca, Yucatan y Quintana Roo (Aranda, 1996, 1998;
Brown y Lépez Gonzalez, 2001; Ceballos et al., 2002; March y Aranda, 1992; Medellin et al.,
2002; Swank y Teer, 1989).

El jaguar se encuentra incluido en el Apéndice | de la Convencion Sobre el Comercio
Internacional de Especies Amenazadas de Flora y Fauna Silvestre (CITES, 1998). En México
existe una veda indefinida para su aprovechamiento desde 1986, y esta considerado en peligro
de extincién de acuerdo con la Norma Oficial Mexicana NOM-059-SEMARNAT-2001. A pesar
de esto, los esfuerzos de conservacidon del jaguar han sido limitados y se carece de una
estrategia sdlida y responsable para su conservacién. La meta de este documento es integrar
el Proyecto para la Conservaciéon y Manejo del Jaguar en México, con el objeto de establecer
una estrategia para su conservacion a largo plazo. Esta meta podra ser alcanzada Unicamente
a través de una amplia participacién social, lo que exige la coordinacion entre la SEMARNAT e
instituciones federales, estatales, municipales, académicas, de investigacion, organizaciones
no gubernamentales y la iniciativa privada. Este documento es un producto del Subcomité

Técnico Consultivo Nacional para la Conservacion y Manejo del Jaguar.



Historia Natural y Ecologia

Nombres comunes

Los nombres comunes incluyen al de jaguar, tigre, gato manchado, tigre real, pinto, balam
(maya), yaguareté (guarani).

Taxonomia y subespecies

Panthera onca Linnaeus, 1758.

El jaguar es un mamifero carnivoro, de la
familia Felidae.

Clase : Mammalia
Orden : Carnivora
Familia : Felidae
Subfamilia : Pantherinae
Género : Panthera
Especie : onca.

Figura 1. Instituto de Ecologia, Universidad Nacional

Autonoma de México. Estudio de Trampeo fotografico

Hasta 1993, el jaguar fue clasificado en el género Felis, con el nombre de F. onca, agrupado
con los demas felinos del continente americano (Hall, 1981). Sin embargo, una revisién mas
profunda de las relaciones evolutivas de la familia Felidae reconocié al jaguar como miembro
del género Panthera, que corresponde al de los felinos grandes del Viejo Mundo, que incluye al

tigre, ledn, leopardo y leopardo de las nieves (Wonzencraft, 1993).

Tradicionalmente se reconocian ocho subespecies, desde el sur de los Estados Unidos hasta
el sur de Argentina (Hall, 1981; Wozencraft, 1993); sin embargo, con base en una revisién
extensa de variables craneales, Larson (1997) concluyé que no hay diferencias significativas
suficientes para considerar ocho subespecies. En el mismo sentido, Johnson et al. (2002)
reconocieron mediante estudios genéticos Unicamente dos grupos, uno al norte y otro al sur del

Amazonas, por lo que el arreglo subespecifico es incierto.

Caracteristicas morfolégicas

El jaguar es el felino de mayor tamafio en el continente americano (Figura 1). El color de la piel
varia de amarillo palido a café rojizo y blanco en los carrillos, pecho y parte interna de las
extremidades. En todo el cuerpo tiene manchas negras, que en los costados forman rosetas, y
que pueden presentar una o0 mas manchas pequenas. Cazadores y campesinos distinguen tres
tipos de jaguares en cuanto a su coloracion: el tigre mariposo, marcado con manchas que
forman rosetas grandes; el tigre pinta menuda el cual tiene rosetas pequenas y el tigre negro
que es melanico, de color negro o pardo negruzco, con marcas visibles en la luz oblicua. En
algunas regiones de América del Sur los jaguares melanicos se han observado regularmente,

pero en México no existen registros confirmados (Hoogesteijn y Mondolfi, 1993).
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Figura 2. Instituto de  Ecologia,
Universidad Nacional Autéonoma de
México. Jaguar con collar para

radioseguimiento, Calakmul

Peso y medidas corporales

El largo total de jaguares adultos es variable, ya que en las hembras es de 1,570 mm a 2,190
mm y en los machos de 1,720 a 2,410 mm (Hall, 1981). Los jaguares de mayor peso se han
registrado en la region del Pantanal en Brasil y en Venezuela, donde los machos pueden llegar
a pesar mas de 130 kg (Almeida, 1976; Seymour, 1989). En México existen registros de peso
en Calakmul, Campeche, para seis machos, el peso promedio fue de 56 kg (S= 6.29) y de 42
kg (S= 4.58) para seis hembras (Aranda, 1991); sin embargo, no existen datos publicados
acerca de las medidas corporales externas de los jaguares en el pais. Las medidas reportadas
en la literatura son las siguientes: Longitud total del cuerpo: 1,574 a 2,419 mm; cola vertebral:
432 a 675 mm; tarso: 225 a 302 mm; peso: 36 a 130 kg (Hall, 1981; Tewes y Schmidly, 1987).

Distribucion histérica

La distribucion histérica del jaguar (Figura 3) comprendia de manera continua desde el extremo
norte en el sur de California, Arizona, Nuevo México, sureste de Texas y Louisiana en los
Estados Unidos, hasta el Rio Negro al norte de Argentina (Hall, 1981; Seymour, 1989; Swank y
Teer, 1989). Actualmente se considera extinto en El Salvador y Uruguay. En los Estados
Unidos se consideraba una especie residente por la frecuencia de registros al final del siglo
XVII y principios del XX (Brown, 1983); sin embargo, la mayoria de registros de hembras con
crias son anecdoticos y se refieren a finales del siglo XIX. La mayoria de los registros de jaguar
en las ultimas décadas han sido machos transeuntes, que posiblemente se dispersaron de la
Sierra Madre Occidental en el noroeste de México (Brown, 1997; Rabinowitz, 1999; Valdez et.
al., 2002) . Los registros mas recientes (1996 y 1997) son de machos adultos en la frontera de

México con Arizona y Nuevo México (Brown, 1997; Brown y Lopez, 2001; Glenn,1997).
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Figura 3,Distribucion Historica Escasuoastite

del jaguar (Tomado de Chavez, Baia

et. Al. 2005) :
Regular

B Alta

B Muy alta Distribucidn historica

En Meéxico la distribucion histérica sigue aproximadamente las dos vertientes que se
corresponden con la distribuciéon de las selvas y matorrales tropicales y subtropicales de las
planicies costeras y de las partes bajas de las montafas, y que van desde la frontera con los
Estados Unidos hasta la zona del Istmo de Tehuantepec, donde confluyen y se extienden hacia
practicamente todo el sureste del pais (Aranda, 1996; Hall, 1981; Leopold, 1959; Seymour,
1989; Swank y Teer, 1989), registros recientes han demostrado que existen poblaciones en
altitudes medias de la Sierra Madre Occidental, en Sonora (Brown y Lépez Gonzalez, 2001), en
las selvas secas del pacifico desde Sinaloa hasta Chiapas (Nufiez, et. al., 2002; March y
Aranda, 1992).

Debido a la gran capacidad de movimiento de los jaguares es esperable encontrar individuos
en areas muy alejadas a las que mantienen poblaciones estables, lo cual no implica que en

tales sitios se mantengan poblaciones.

Reproduccion y desarrollo

La época de apareamiento varia geograficamente. Se han reportado crias en Sudamérica en
los meses de junio, agosto, noviembre y diciembre (Seymour, 1989); sin embargo, en areas
con marcada estacionalidad las crias nacen frecuentemente en la época en que el alimento es
abundante. Leopold (1959) menciona que en México los nacimientos ocurren entre julio y
septiembre, pero éstos varian geograficamente. El periodo de gestacion promedio es de 100
dias y el tamafio de camada puede ser de una a cuatro crias, aunque lo mas comun es que se

desarrollen solamente una o dos.
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Los cachorros nacen moteados, pesan alrededor de 800 gr y son altricios; es decir, que nacen
con los ojos cerrados, con escaso pelo y sin capacidad para desplazarse ampliamente, por lo
que dependen estrictamente de la madre. Al mes y medio 0 dos meses comienzan a seguir a la
madre, permaneciendo con ella de 15 a 24 meses, alcanzando la madurez sexual entre los 2 y
3 anos (Seymour, 1989). Los jaguares tienen una longevidad promedio en estado silvestre de
10 a 12 afos, mientras que en cautiverio pueden llegar a vivir hasta 22 afios (Mondolfi y

Hoogesteijn, 1986).

Mortalidad

Actualmente la principal causa de mortalidad se debe a la destruccion y fragmentacion del
habitat y a la caceria ilegal (Medellin et al., 2002; Sanderson et al., en prensa). Las causas de
mortalidad natural pueden ser por fraticidio, depredacion, enfermedades y competencia por
alimento. El fraticidio es consecuencia de que el animal de mayor talla en la camada acapara el
alimento provisto por la madre. Aunque el jaguar tiene presiones de depredacién natural
escasas, es mas frecuente que durante la primera etapa de vida puedan ser depredados por
otros de su misma especie u otras, como los cocodrilos. Existen pocos datos sobre la
mortalidad causada por enfermedades infecto-contagiosas y parasitosis en estado silvestre; sin

embargo, éstas deben ser probablemente importantes.

La mortalidad durante los procesos de dispersion o migracion puede ser considerable, aunque
no existen datos de campo al respecto. Finalmente, la abundancia de las presas y otros
recursos, como el agua, pueden ser factores importantes que afecten la tasa mortalidad y su
éxito reproductivo (Smith et. al., 1987; Smith y McDougal, 1991).

Habitos y areas de actividad

El jaguar es un felino solitario, su organizacién social, como en la mayoria de los felinos, se
basa en el mantenimiento de areas de actividad y territorios. Hembras y machos adultos sélo
se relnen durante la época de apareamiento y las hembras exclusivamente se encargan del
cuidado de las crias. Las hembras tienen un territorio de menor area que los machos vy
normalmente el de un macho incluye al de una o varias hembras. El tamafo del area de
actividad de ambos sexos es muy variable y esta relacionado principalmente con la abundancia
y disponibilidad de alimento, en los machos varia entre 25 y 90 km? y en las hembras oscila de
10 a 65 km? (Ceballos, et. al., 2002; Crawshaw y Quigley; 1991; Nufiez et. al., 2002; Rabinowitz
y Nottingham, 1986; Schaller y Crawshaw, 1980).
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En México las areas de actividad varian de acuerdo con la localidad y el tipo de vegetacion. En
Calakmul, Campeche, éstas se calculan entre 33 y 79 km? para los machos, y entre 20 y 59
km? para las hembras (Aranda, 1998; Ceballos et. al., 2002). En Chamela, Jalisco, se ha
estimado que en las hembras van de 25 km? durante la temporada de secas hasta 65 km? en la

temporada de lluvia (Nufez et. al., 2002).

Las densidades estimadas también varian de acuerdo con el area de estudio. En Centro y
Sudamérica se ha estimado una densidad de un jaguar cada 12.5 a 64 km? (Crawshaw y
Quigley, 1991; Rabinowitz y Nottingham, 1986; Schaller y Crawshaw, 1980). En el sur de
México las densidades estimadas por medio de huellas son de 1 individuo por cada 13 a 20
km?, en Chiapas (Aranda, 1996) y en la reserva de la biosfera Calakmul, en Campeche, se
estimd un jaguar cada 15 a 30 km?, incluyendo individuos residentes y transeuntes (Aranda
1998; Ceballos et. al., 2002). En la vertiente del Pacifico, en la reserva de la biosfera Chamela-

Cuixmala, Jalisco, se estim6 una densidad de 1 jaguar cada 59 km? (Nufiez et. al., 2002).

Alimentacion

El jaguar es considerado un carnivoro oportunista y su dieta depende de la densidad y
disponibilidad de las presas (Seymour, 1989). A lo largo de su distribucién geografica se han
reportado mas de 85 especies como parte de su alimentacion, que incluye mamiferos, aves,
reptiles, peces e invertebrados. Sin embargo, en la mayor parte de su area de distribucion los
mamiferos mayores de 1 kg y algunos reptiles y aves constituyen las presas mas comunes
(Emmons, 1987; Seymour, 1989; Tewes y Schmidly, 1987). En Calakmul, Campeche, las
presas mas importantes para el jaguar son el pecari de collar (42 %), coati (18%) y armadillo
(12 %) (Aranda, 1993). En Cuixmala, Jalisco, las especies mas consumidas son el venado cola
blanca (41 %), coati (17 %), pecari de collar (16 %) y armadillo (14 %); (NUfiez et. al., 2000).

Importancia de la especie

El jaguar es el depredador de mayor talla en el neotrépico y desempefia un papel ecolégico
fundamental, pues afecta las densidades poblacionales de sus presas y es uno de los factores
limitantes de éstas (Medellin et. al., 2002; Tewes y Schmidly, 1987). La desapariciéon de los
jaguares puede causar cambios en los ecosistemas. Eliminar a los grandes carnivoros, como
los jaguares, de un ecosistema puede tener un impacto en la abundancia de las especies
herbivoras, ya que la ausencia de éstos puede “liberar” el crecimiento poblacional de las presas
y de depredadores de menor tamano (Bolger et. al., 1991; Terborgh, 1988 y 1992); esto, a su
vez, puede tener implicaciones severas en la dinamica de la comunidad y el ecosistema que
finalmente conduzcan a sistemas ecolégicos simplificados y empobrecidos (Soulé y Noss,
1998).
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Debido a sus requerimientos de habitat y su efecto indirecto en el funcionamiento del
ecosistema, la presencia de poblaciones viables de jaguar sirve como indicador del “estado de
salud” del ecosistema de una region en particular, por lo que las areas en las que aun persisten
poblaciones viables de esta especie deben considerarse como prioritarias para su
conservacion (Brown y Lopez, 2001; Ceballos, et. al.,, 2002; Medellin et. al., 2002), ya que
ademas, al conservarlas, se protege indirectamente a un gran niumero de especies de flora y

fauna silvestres.

DIAGNOSTICO Y PROBLEMATICA

La estrategia de conservacién del jaguar debe basarse en un diagndstico adecuado de su

distribucién actual, estado de sus poblaciones, biologia, ecologia, y factores de deterioro.

Distribucion actual

La informacion sobre la distribucion actual del jaguar es frecuentemente escasa y anecddética.
En 1987 se realizd una evaluacion por medio de encuestas, los resultados muestran que la
distribucién actual es reducida y fragmentada (Swank y Teer, 1989). Basados en este estudio,
en registros mas recientes, haciendo una inspeccion visual de imagenes de satélite (M. Aranda,
datos no publicados) y usando modelos de distribucion de especies en conjunciéon con
informacioén de vegetacion y uso de suelo actual derivada de imagenes de satélite (E. Martinez,
datos no publicados), es posible describir un panorama probable de la distribucion actual del

jaguar en México.

Es posible que el jaguar haya ya desaparecido de las planicies costeras, excepto en regiones
inundables como en la zona de Marismas Nacionales, en Sinaloa y Nayarit, y en la Encrucijada,
Chiapas. Por la vertiente del Pacifico aun se encuentra en las estribaciones de la Sierra Madre
Occidental, desde la region de Huasabas, en Sonora; en areas dominadas por matorral
semitropical y ecotonos con bosque de encino (Valdez et. al. 2002; Lopez y Brown, 2002), de
ahi se extiende hacia el sur, en un area aparentemente continua, hasta Nayarit y Jalisco, y en
dos pequenas areas en las zonas costeras de Michoacan y Oaxaca. Por la vertiente del Golfo
su distribucion en el norte se contrajo hasta la Gran Sierra Plegada, al este de Monterrey, y se
extiende a lo largo de un area mas o menos continua hasta la Huasteca, en el norte de
Querétaro, en areas dominadas por bosques de encino y ecotonos con matorral espinoso y

pino-encino (Rosas-R y Lopez-S, 2002; Sanderson et. al., 2002).
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Existen ademas dos poblaciones probablemente aisladas en las sierras de Tamaulipas y
Maratines, en Tamaulipas. Mas hacia el sur todavia se encuentra en el norte de Oaxaca a lo
largo de las estribaciones de la Sierra de Juarez, y en dos pequeias areas en la regién de los
volcanes de los Tuxtlas, San Martin y Santa Marta, en Veracruz (M. Aranda y E. Martinez,

datos no publicados).

En el Istmo de Tehuantepec la especie se encuentra en una area en la zona de los
Chimalapas. Aparentemente ya no hay unién entre las poblaciones del Pacifico y del Golfo. En
Tabasco se encuentra en los pantanos de Centla y en Chiapas en gran parte del estado,
excepto tal vez en la regién de los Altos. En tanto que en la Peninsula de Yucatan esta

ampliamente distribuido.

Considerando la extensién geografica, conectividad y calidad del habitat, se obtiene un mapa
de probabilidad de sobrevivencia a largo plazo, lo que permite definir las areas prioritarias en

donde se deben de realizar las evaluaciones de las poblaciones del jaguar. Estas son:
e Region de Calakmul-Sian ka’an, Campeche y Quintana Roo
e  Sierra Madre Occidental
e  Sierra Madre Oriental
e  Marismas Nacionales, Sinaloa y Nayarit.
e Bosques tropicales del sur de Nayarit y Jalisco.

e Bosques tropicales desde Oaxaca y Chiapas hasta Campeche y Q. Roo.

W ) - E’F

Figura 4, Instituto de Ecologia
Universidad Nacional Auténoma de
México. Estudio de trampeo

fotografico, Calakmul

Tamano poblacional

La manera mas precisa para conocer el estado de conservacién de una especie es determinar
el tamanio efectivo de la poblacion; es decir, el numero de individuos reproductivos (Ceballos y
Navarro, 1991; Caughley y Gunn, 1995). Esta informacion es extremadamente dificil de obtener
en el campo, ademas de ser muy costosa en tiempo y recursos econoémicos, lo que limita

seriamente que se lleven a cabo estudios sobre el tema.
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Figura 5, Instituto de Ecologia,
Universidad Nacional Auténoma de
México. Estudio de trampeo
fotografico en la Reserva de la
Biosfera Montes Azules

En México existen pocos estudios en los que se haya evaluado la densidad y tamafio
poblacional del jaguar. Los primeros fueron llevados a cabo por medio de conteos de huellas
en Calakmul, Campeche (Aranda, 1996, 1998). Actualmente se llevan a cabo estudios
empleando técnicas de radiotelemetria en la reserva de la biosfera de Chamela-Cuixmala, en
Jalisco (Nunez et al., 2002) y Calakmul, en Campeche (Ceballos et. al., 2002), lo que permite
tener datos mas precisos. No obstante, se necesita generar informacién similar en otros

ecosistemas como la selva alta perennifolia y en ambientes perturbados.

Conocimiento biolégico y ecolégico

A pesar de la importancia y atractivo de la especie, la mayor parte del conocimiento del jaguar
en México es anecdético y esporadico. En las ultimas dos décadas se han generado algunos
estudios sistematicos sobre aspectos de habitos alimentarios (Amin, 2002; Aranda, 1993;
Nufez et. al., 2000) e investigaciones sobre uso de habitat y areas de actividad (Ceballos, et.
al., 2002, Nufiez, et. al, 2002). La mayoria de los estudios sobre el jaguar se han enfocado a
los habitos alimentarios, uso de habitat y dreas de actividad, y en menor grado algunos han

estimado densidad y tamafio de poblacion (Sunquist, 2002).

Existe poca informacion basica sobre la biologia y ecologia del jaguar en nuestro pais, por lo
que lo vuelve un tema fundamental para promover en los centros de investigacion, y permitir en

el futuro determinar las medidas mas adecuadas para su conservacion.

Conflictos y Problematica

El explosivo crecimiento demografico conlleva a la degradacion, destruccion y fragmentacion
del habitat, lo que constituye el principal problema para la conservacién del jaguar en México y
en el resto de su area de distribucion, agravado por la caza furtiva indiscriminada practicada en

muchas regiones del continente.
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Sin embargo, a la fecha no hay informacion confiable acerca del impacto real de estas

actividades sobre las poblaciones de jaguar.

Destruccion del habitat

El jaguar ha ido desapareciendo paulatinamente de su area de distribucion debido
principalmente, a la deforestacion masiva. Durante la ultima década las tasas de deforestacién
se han incrementado drasticamente. Se estima que mas de un millén de hectareas de selvas y
bosques se pierden anualmente en el pais (Masera et al., 1997), por politicas econdémicas
inadecuadas, que no resuelven los problemas de los pobladores locales, falta de recursos,

corrupcion y actividades ilegales.

La fragmentacion progresiva del habitat reduce el numero y tamafio de las poblaciones, e
incrementa el riesgo de extinciones debido a factores demograficos, genéticos, estocasticos o
antropogénicos (Robinson et. al., 1995; Wilcove et al, 1986). Los ambientes mas
fragmentados, aislados y con menor conectividad tienden a tener tasas de extincién mayores.
En el caso del jaguar, en México la deforestacién masiva ha reducido, aislado y extirpado a
muchas de sus poblaciones, por lo que de continuar esta tendencia, su extincion es soélo

cuestion de tiempo.

En el noroeste de México, y probablemente en otras regiones, la ganaderia se practica en
lugares con vegetacion natural donde el sobrepastoreo y la competencia con la fauna silvestre
por el alimento son causantes de la reduccién de las poblaciones de ungulados, que son el

alimento del jaguar (Galindo-Leal y Weber, 1998; Leopold, 1937).

El aprovechamiento de diversos recursos dentro de las selvas y otros tipos de vegetacion
ocupados por jaguares implica el aumento de las actividades humanas y con ello la creacién de
senderos e inclusive caminos, que multiplica los encuentros entre la gente y los jaguares,
ademas de facilitar la internacion de cazadores furtivos, quienes pueden afectar directamente a

los jaguares al matarlos, o indirectamente al reducir las poblaciones de sus presas naturales.

Caceria furtiva

A partir de 1988 la caceria deportiva del jaguar fue vedada en todo el territorio mexicano, pero
la caza furtiva es un problema severo para el mantenimiento de poblaciones de jaguar a largo
plazo (Mondolfi y Hoogesteijn, 1986). A pesar de que no existen datos precisos, la informacién
disponible indica que es un problema grave en muchas regiones, como en la Sierra de

Tamaulipas, las regiones de Chamela y Calakmul, y la Selva Lacandona.
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Figura 6, Instituto de
Ecologia, Universidad
Nacional Auténoma de
México. Decomiso de

pieles.

La caza furtiva la justifican muchas veces al asegurar que el jaguar dafia al ganado doméstico,
sin embargo, el perjuicio que ocasiona esta documentado y demuestra que el problema se
puede evitar o reducir porque esta relacionado con el manejo inadecuado del hato ganadero y
con la caza ilegal de presas potenciales del jaguar (Hoogesteijn y Mondolfi, 1993; Quigley y
Crawshaw, 1992; Rabinowitz, 1986).

Dentro de las medidas propuestas para reducir la depredaciéon de ganado se encuentran la
translocacion de ejemplares a otras zonas, el sacrificio de jaguares problema, el mejoramiento

de las practicas ganaderas y el establecimiento de un seguro ganadero.

Enfermedades

Existe una preocupacion cada vez mayor con respecto a los efectos que las infecciones y
enfermedades pueden tener sobre las poblaciones silvestres (May, 1988). Sin embargo, el
impacto en los felinos es poco conocido y practicamente nulo en el caso del jaguar. Las
publicaciones disponibles que relacionan alguna enfermedad infecciosa con la dinamica
poblacional en felinos americanos en vida libre, destaca el papel de virus, bacterias y otras
afecciones microbianas (Carey y McLean, 1978; Hansen, 1992; Lembeck, 1978; McCord y
Cardoza, 1982; Olmstead, et. al. 1992; Roelke et. al. 1993). Cabe destacar que no existen
publicaciones que indiquen la situacion de estas enfermedades en felinos silvestres mexicanos,

ni en el jaguar en particular.
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Beneficio social

Los jaguares juegan un papel muy importante en la conservacion de sus ecosistemas por sus
multiples implicaciones. En primer lugar, la mera presencia de poblaciones de esta especie en
una region es un buen indicador del estado general del ecosistema, es decir, poblaciones
estables de jaguares ocurren en sitios en buen estado de conservacion. Como ya se menciond,
el jaguar es una especie clave en el ecosistema por su importancia en la dindmica y funcién del
mismo. Ademas de especie indicadora y clave, al jaguar también se le considera una especie
paraguas, porque al centrar los esfuerzos para su conservacion, implicitamente se esta
logrando la de muchas otras con las que comparte el ecosistema (Miller y Rabinowitz, 2002).
Se le considera también una “especie bandera”’, ya que facilmente atrae la atencién de

diferentes sectores de la sociedad en cuestiones de conservacion.

La presencia del jaguar ha detonado en otras regiones de América actividades econdmicas
alternativas que rinden ingresos importantes, no obstante el beneficio social de conservar esta
especie es un concepto dificil de presentar al publico, especialmente porque la mayoria lo

percibe como un animal peligroso o dafiino.

Normatividad

El jaguar se consider6 como una especie cinegética de 1940 a 1987 (SAG, 1939; Cota 1997)
pero debido a la reduccion de su habitat, a la caza indiscriminada y a presiones
internacionales, el gobierno de México decreté una veda indefinida en 1987 (SEDUE, 1987).

Hoy en México el jaguar se considera en peligro de extincion (NOM-059-SEMARNAT-2001) y
en el mundo el Acta de Especies en Peligro de Extincion de Estados Unidos, asi lo establece.
Sin embargo, la UICN (Hilton-Taylor, 2000) lo considera ahora como una especie de bajo
riesgo, ya que si bien hay poblaciones en peligro, como en México, Ecuador y Argentina,
existen poblaciones viables en paises como Bolivia, Brasil, Peri y Guyana. En la lista de
CITES (1998) se encuentra en el Apéndice |. EI documento incluye todas las especies en
peligro de extincion que son o pueden ser afectadas por el comercio, y deben estar sujetos a
una reglamentacion particularmente estricta a fin de no poner en peligro aun mayor su
supervivencia, por lo que su comercializacién se autorizard solamente bajo circunstancias

excepcionales.

DESARROLLO Y ALCANCES DEL PROYECTO

El desarrollo del Proyecto para la Conservacion y Manejo del Jaguar en México, esta a cargo
principalmente del Subcomité Técnico Consultivo Nacional para la Conservacion y Manejo del
Jaguar, el cual opera bajo los lineamientos normativos y administrativos establecidos por la
entonces SEMARNAP (1999), a través del INE y bajo la coordinacion de la Direcciéon General
de Vida Silvestre. Las consideraciones y estrategias del proyecto se dan en el Marco de los

Planes Nacionales de Desarrollo, de los Programas de Medio Ambiente 1995-2000 y 2000-
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2006, asi como del Programa de Conservacion de la Vida Silvestre y Diversificacion Productiva

en el Sector Rural.

La incorporacién plena y abierta de representantes de todos los sectores de la poblacion
interesados en el manejo y operacién del proyecto, y su integracion al Subcomité Técnico
Consultivo Nacional para la Conservacion y Manejo del Jaguar, permitira discutir y consensuar

politicas, asi como desarrollar estrategias y proyectos adecuados a cada condicién o region.

Integracion del Subcomité Técnico Consultivo Nacional para la

Conservacion y Manejo del Jaguar.

Para el desarrollo y cumplimiento de las estrategias y acciones tendientes a lograr la
conservacion del jaguar y su habitat, el dia 3 de abril del 2000 se constituyd formalmente el
Subcomité Técnico Consultivo Nacional para la Conservacion y Manejo del Jaguar. Cuenta con
una mesa directiva integrada por un presidente, un secretario, y 3 vocalias, que representan a
los grupos técnicos operativos. Quedo formalizado mediante el acta constitutiva (Anexo 1) de
conformidad con lo establecido en el Acuerdo por el cual se crea el Comité Técnico Consultivo
Nacional para la Recuperacion de Especies Prioritarias, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 23 de junio de 1999 (SEMARNAT, 1999).

La estructura y operacién del comité, asi como la coordinacion y funciones de cada uno de sus
miembros se establece en los estatutos para la operacién del Subcomité Técnico Consultivo

Nacional para la Conservacion y Manejo del Jaguar (Anexo lI).

El Subcomité esta integrado por los diferentes sectores de la sociedad interesados en el
estudio, conservacion, manejo y aprovechamiento de las poblaciones y habitat del jaguar:
especialistas e investigadores, productores locales, gobierno federal y estatal, sociedad civil, ya
sea independiente o a través de organizaciones no gubernamentales (ONG) y el sector

académico.

El Subcomité opera a través de grupos de trabajo definidos por los propios integrantes, los
cuales se definen a partir del analisis que hacen sobre las prioridades de conservacion, manejo
y aprovechamiento sustentable que requiere el proyecto nacional de conservacion y manejo de
la especie. Este Subcomité se constituye formalmente al momento de suscribir El Acuerdo de
Conformaciéon (Anexo 1) que rigen la operacion y estructura del Subcomité y permite definir
politicas y actividades prioritarias para la conservacion, manejo y aprovechamiento sustentable

del jaguar en México.

21



ESTRATEGIAS DE CONSERVACION

Se ha identificado a la destruccion del habitat como la mayor amenaza para la conservacion del
jaguar, por lo que conservar areas prioritarias para esta especie es una de las acciones de
mayor importancia de este programa. El Subcomité Técnico Consultivo Nacional para la
Conservaciéon y Manejo del Jaguar ha identificado seis estrategias, con acciones prioritarias
especificas, tales como: la investigacion, desarrollo de planes de manejo, vigilancia, manejo,

educacion ambiental y legislacion y administracion.

Conservacion de areas prioritarias
Las areas prioritarias para la conservacion del jaguar en México son, en principio, todas
aquellas éareas naturales, protegidas o no, que mantienen poblaciones viables, o que son

importantes para mantener a la especie, principalmente los corredores biolégicos.

El grupo de investigacion del Subcomité, planteara los términos para realizar un analisis por
estado para identificar las areas prioritarias, entre éstas, las mejor conservadas. El analisis
requiere de la participacion de las respectivas delegaciones estatales de la SEMARNAT, de las
universidades y centros de investigacién estatales, asi como las organizaciones civiles

directamente vinculadas con las comunidades locales y con la especie.

El Subcomité promovera la conservacion de estas areas y la de los corredores biolégicos que

las unen mediante las siguientes acciones:

1. Por parte del grupo de investigacion, definicién de criterios y prioridades para la
identificacion de areas prioritarias para el jaguar y su conectividad, se propone la

utilizacion de sistemas de informacion geografica y modelos de distribucion de especies.

2. Promocién de areas naturales protegidas de interés para la conservacion del jaguar, en
los casos que cumplan con los requisitos correspondientes y se considere acertada esta

actividad.

3. Desalentar el cambio de uso del suelo y la destruccién del ecosistema, causado por las
actividades agropecuarias, mediante la elaboracién de estrategias de manejo de los
recursos naturales que ofrezcan opciones productivas afines al entorno natural, para
atender las necesidades sociales.

4. Establecimiento de Unidades de Manejo para la Conservacion de la Vida Silvestre
(UMA), cuando sean promovidas por el Subcomité, deberan tener como objetivo principal

la conservacion de la especie.
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5. El establecimiento de planes de manejo especificos para estas areas que incluyan

acciones y criterios claros tendientes a la conservacion del habitat del jaguar (Estrategia

de desarrollo de planes de manejo).

6. Establecimiento de programas de control y vigilancia dirigidos principalmente al control

de incendios, desmontes y cambios de uso del suelo (Estrategia de Vigilancia).

7. Estrategia o programa de comunicacion a escala nacional, regional y local que destaque

la importancia de la conservaciéon de estas areas naturales, utilizando al jaguar como

bandera. Esto permitird contar con el apoyo de la sociedad para su conservacion

(Estrategia de educacion ambiental).

Conservacion del jaguar en las areas prioritarias

La conservacion del jaguar en Areas Naturales Protegidas no esta asegurada, por lo que se

requiere de programas especificos de conservacidon y manejo de ésta especie en cada area,

sea 0 no protegida. El Grupo de Manejo del Subcomité puede considerar en un inicio acciones

generales como:

1. El desarrollo de programas de vigilancia
para evitar la caza furtiva y la
comercializacion de ejemplares, productos y

subproductos (Estrategia de Vigilancia),

2.- La adecuacion o, en su caso, el desarrollo
de planes de manejo acordes con la
conservacion del jaguar (Estrategia de

Desarrollo de Planes de Manejo),

3.- La promocion de cambios en el manejo de
la ganaderia, a efecto de reducir la
depredacion ganadera y en consecuencia las
presiones de esta actividad sobre el jaguar

(Estrategia de Manejo - Ganaderia y Jaguar).

Figura 7 Agrupacion Sierra Madre
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4.- El desarrollo de programas de educaciéon ambiental con los pobladores locales para el
conocimiento y valoracion del jaguar, asi como de las formas de convivencia con la especie, e
informacién sobre las leyes que lo protegen (Estrategia de Educacién Ambiental -

Comunicacién Social),

5.- El desarrollo de estudios e investigaciones sobre la especie en estas areas (Estrategia de

Investigacion),

6.- El establecimiento de un fondo de compensacion de pérdidas por depredacion al ganado, o

un seguro ganadero. (Estrategia de Administracion - Seguro Ganadero).

Investigacion

Las necesidades de informacién mas apremiantes sobre el jaguar son en ecologia poblacional
y monitoreos en areas identificadas como prioritarias, y sitios donde se carece de informacion.
Se propondran lineas adicionales de investigacion, por el grupo de Investigacion del

Subcomité.

El grupo de Investigacion del Subcomité debera promover y generar informaciéon confiable
(cuantitativa y cualitativa) para desarrollar acciones que conduzcan al manejo y conservacion
de las poblaciones de jaguar en México, tanto de individuos en cautiverio como en vida

silvestre. Se recomienda;

1. Establecimiento de protocolos de investigacion cuyas bases y fundamentos sean
comparables. Desarrollar metodologias relativamente baratas, para monitorear a las

poblaciones y conocer de manera rapida su estado en regiones poco estudiadas.

2. Desarrollar un protocolo para la estimacion de la densidad del jaguar en los diferentes

ecosistemas en México.

3. Desarrollar programas de investigacion y monitoreo de la poblacién y del habitat, asi
como el registro y documentacion de cualquier evento de trafico, caza furtiva y

destruccion del habitat.

4. Se requieren estudios sobre densidad de poblacion, areas de actividad, requerimientos
de habitat y relacion de la densidad del jaguar con la disponibilidad de presas. En
especial, se deben promover estudios de radio-telemetria para determinar tamaros
poblacionales y areas de actividad, evaluar la depredacion sobre animales domésticos, y
el impacto de la especie en la economia de los habitantes locales. Esto es esencial para
areas perturbadas, que es el escenario predominante al que se enfrenta el jaguar, ya

que los dos estudios sobre el tema se estan llevando a cabo en reservas.

5. Determinar la situacion del jaguar en las areas identificadas como prioritarias para la

realizacion de monitoreos (Figura 8).
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6. Es necesario realizar estudios sobre la diversidad y salud genética de las poblaciones de
jaguar en México.

7. Dentro de los habitos alimentarios, es necesario conocer la relaciéon entre disponibilidad
y seleccion de presas, asi como el efecto de la disponibilidad de presas en la densidad
de jaguares. Estos son temas fundamentales para el manejo del felino, ya que en
extensas regiones en las que se distribuye, las presas han sido diezmadas por la caza
furtiva, competencia con actividades humanas y destruccion del habitat. El efecto de esto
en las poblaciones de jaguar es desconocido, pero seguramente es uno de los factores

de presion severa (Sunquist, 2002).

8. Es recomendable que en los estudios sobre los habitos alimentarios se utilicen técnicas
modernas, como la de acidos biliares y la de obtencién de ADN (Farrell, 1999; Taber, et.

al. 1997), para contar con mayor certidumbre en la identificacion de las excretas.

9. Identificar cuales son las lineas prioritarias de investigacion, asi como promover el
desarrollo de estudios dirigidos a elaborar un diagndstico sobre la situacion de la

distribucion actual del jaguar con base en la informacion disponible.

10.Se requieren investigaciones de los aspectos socioecondmicos relevantes para la
conservacion del jaguar. Incluyendo la evaluacion del impacto de la depredacion del
ganado por el jaguar.

11.Es necesario investigar el papel que juegan las enfermedades, tanto en los aspectos
biolégicos de la especie, como en las causas y amenazas para el jaguar, e incluso en los

animales mantenidos en cautiverio.

12.Identificacion de las areas prioritarias con respecto al papel de las enfermedades en la
conservacion del jaguar en México: investigacion, monitoreo y perspectiva de las
enfermedades en poblaciones silvestres, enfermedades emergentes, impacto de las
enfermedades en la dinamica poblacional, factores predisponentes (genéticos,
inmunolégicos, nutricionales), y relacién con las enfermedades de los animales

domésticos y salvajes.

13.Desarrollo de protocolos estandarizados para la obtencién y analisis de muestras
biolégicas, tanto en campo como en cautiverio. Lo cual servird de base para
evaluaciones de salud rutinarias, investigaciones sobre la dinamica de las enfermedades

y otros aspectos.

14.Identificacion de instituciones y recursos (humanos y financieros) disponibles para el
diagndstico de las enfermedades, asi como implementar los mecanismos para la

interaccion de los diferentes grupos de trabajo del Subcomité.

15.Crear un banco de informacion sobre el jaguar para apoyar las labores de manejo y

conservacion.
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Figura 8, Mapa .- Distribuciéon potencial del
jaguar en México

El mapa se gener6 a partir de modelos de nicho
ecolégico (Sensu Hutchinson 1958) producidos con
el algoritmo conocido como Genetic Algorithm for
Rule-set Prediction (GARP; Stockwell y Peters
1999), tomando como base las localidades cuya
antigiiedad no fuera mayor a 15 afios y aquellas de
las que se sabe que la especie aun persiste.

Desarrollo de Planes de Manejo

Dado que la calidad de los planes de manejo de vida silvestre depende de los manejadores e

investigadores que los elaboran, asi como de la calidad de la informacion obtenida durante las

investigaciones, es importante que los grupos de trabajo de investigacién y manejo del

Subcomité, revisen los actuales planes de manejo de las UMA y las Areas Naturales

Protegidas en las que se encuentra esta especie, con el fin de proponer adecuaciones y

mejoras. Se recomienda:

1.

El Subcomité debera promover la elaboracion de planes de manejo en las areas

prioritarias que no cuenten con planes de manejo.

Buscar que los planes de manejo se ajusten en su fase de investigacion y manejo, a los

protocolos correspondientes elaborados por el Subcomité.

Los grupos de trabajo de manejo e investigacion, elaboraran los protocolos para las

acciones especificas que asi lo requieran.

El Subcomité buscara un mecanismo, en coordinaciéon con la Semarnat, para la revision
y seguimiento de los planes de manejo ya existentes en areas prioritarias para la
especie. Es necesario que estos planes cumplan con los protocolos propuestos y
contemplen al jaguar como un elemento importante del ecosistema y sus requerimientos
de presas y cobertura. Las UMA que realicen algun tipo de aprovechamiento sobre otras
especies, deberan garantizar en su plan de manejo que sus actividades no afecten al

jaguar.

El Subcomité de jaguar, a través de los grupos de trabajo de investigacion y de manejo,
impulsara reuniones y talleres con el fin de dar a conocer los lineamientos y protocolos,
recoger informacioén para mejorar dichos documentos y promover mejoras a los planes

de manejo de UMA y Areas Naturales Protegidas prioritarias para la especie.
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6. Con base en el trabajo del grupo de manejo, el Subcomité hard recomendaciones

relativas a las acciones de manejo en cada una de las areas prioritarias para el jaguar.

Vigilancia
Las actividades de inspeccion y vigilancia deberan considerar no solo las acciones directas con
relacién al control de la captura furtiva y trafico ilegal de ejemplares, sino también las acciones

necesarias para conservar el habitat de la especie.

El objetivo general de los programas de inspeccidn y vigilancia es asegurar la conservacion de
las areas identificadas como prioritarias para el jaguar, combatir la caza furtiva, el trafico ilegal
de ejemplares, productos y subproductos del jaguar. Esta meta podra cumplirse con el
fortalecimiento del Programa de Inspeccion y Vigilancia de Flora y Fauna Silvestre, a través de
las delegaciones de la Procuraduria Federal de Proteccién al Ambiente (PROFEPA) en los
estados del territorio nacional en donde se distribuye la especie y con la participacién de la

sociedad civil. Entre las actividades a desarrollar se encuentran las siguientes:

1. El Grupo de Investigacion del Subcomité, en colaboracion con las autoridades federales,
estatales y locales, identificara las areas y rutas criticas donde exista una mayor
incidencia de violaciones a las leyes vigentes, como la destruccion del habitat,
explotacién forestal ilegal, la caza furtiva, la captura ilegal, y el comercio. Con base en
los resultados obtenidos de este diagnoéstico, el grupo propondra a las autoridades
correspondientes las medidas y acciones de inspeccion y vigilancia necesarias para

minimizar y erradicar la problematica.

2. El Subcomité buscara una estrategia de trabajo interinstitucional para atender cuestiones
a gran escala, como el control de incendios y el cambio de uso del suelo. Es necesario
que la informacién que a este respecto se pueda obtener de la Comisién Nacional para
el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad (CONABIO) y otras instituciones
gubernamentales y de investigacion, se reporte a la PROFEPA para su control. Para ello

deben crearse los mecanismos de coordinacion correspondientes.

3. Desarrollar programas de capacitacion en materia de inspeccién y vigilancia dirigidos al
personal de la Profepa, representantes municipales, ejidales asi como a pobladores de
comunidades rurales. El objetivo es preparar personal de inspeccion y vigilancia
altamente calificado que promueva y vigile el cumplimiento de la normatividad

relacionada con la conservacion del jaguar y de su habitat.

4. El grupo de Investigacion, en colaboracién con el grupo de educacion y difusion,
promovera la integracion de comités de vigilancia social participativa, asi como de
grupos civiles de apoyo, en los esfuerzos de concientizacién, proteccion y conservacion

de la especie y de su habitat.
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5. El Subcomité, en colaboracion con las autoridades y los grupos de vigilancia social
participativa, realizara y revisara periédicamente, un plan de acciéon en donde se
especifiquen, fechas de inspeccion, rutas de vigilancia y cuadrillas responsables de esos

operativos.

6. Este plan de accion especificara la estrategia administrativa correspondiente en caso de
comprobarse actividades ilicitas que repercutan en forma negativa sobre el jaguar y su
habitat. Como parte de este plan estratégico se entregara a las autoridades

correspondientes reportes de control y seguimiento.

Manejo

El manejo de las poblaciones del jaguar, ya sea en estado silvestre o en cautiverio, y de su
habitat, o la modificacion de actividades humanas que repercuten en la especie o su
ecosistema, que estan basados en técnicas y conocimientos probados, son instrumentos

eficaces que pueden brindar la aportacion mas importante para la conservacion de la especie.

El Subcomité de jaguar cuenta con un grupo de trabajo sobre manejo que debera mantenerse
informado sobre los mas recientes conocimientos y experiencias sobre manejo, e impulsar este
tipo de instrumentos, particularmente sobre manejo ganadero (que incluye a la translocacion de
jaguares y eliminacion de jaguares problema), el manejo en estado silvestre y el manejo en

cautiverio. En los siguientes incisos se describen estos rubros.

Manejo Ganadero

En este tipo de manejo es comun el conflicto entre ganaderos y el jaguar, estos conflictos con
frecuencia terminan con la caza ilegal de los animales problema. Una parte considerable de
estos se solucionaria con medidas adecuadas de manejo del ganado. Para evitar la
depredacion de ganado es necesario desarrollar y optimizar actividades preventivas, que
incluyen el manejo de los hatos ganaderos. Sobre todo en areas en donde el jaguar puede
cazar animales domésticos. Se estima que alrededor del 33 por ciento los animales domésticos
muertos por el ataque del jaguar son animales jévenes (Quigley, 1987). También, se sabe que
el jaguar utiliza areas con abundante cobertura vegetal y agua (Leopold, 1959; Quigley y
Crawshaw, 1992). Ante ello las acciones preventivas para el manejo del ganado son las
siguientes:

1. Alejar a los animales jovenes o los enfermos, de las areas de vegetacion abundante,

sobre todo en regiones donde se tienen evidencias de la presencia de jaguares.

2. Mantener al ganado bajo algun sistema de control, que contemple el manejo de ganado
bajo encierros o con movimiento de rotacidon en potreros, con vigilancia y presencia

humana, especialmente cuando se ha detectado la presencia de jaguar.
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3. Acarreo de alimento para el ganado a zonas mejor protegidas y controladas.

4. Sincronizar la pariciéon del ganado al menor tiempo posible y resguardar a las hembras,

en este periodo particularmente susceptible a la depredacion.

También se pueden utilizar otros métodos mas efectivos, pero que son mas costosos,
como la instalacion de cercas electrificadas alimentadas con paneles solares, el
establecimiento de corredores (claros, gaps) entre la zona del ganado y la vegetacion
natural. Este tipo de medidas preventivas han tenido éxito para reducir e incluso eliminar
la pérdida de cabezas de ganado por pumas en el suroeste de los Estados Unidos (W.
Holder y J. Winder Comentario personal), por lo que su implementacion en el manejo de
ganado en el noroeste de México, y probablemente en otras regiones, puede ser factible.
En todo caso se requiere la vigilancia y control del desplazamiento del ganado, buscando
que la ganaderia extensiva deje de serlo, en el sentido del abandono de los animales en

el monte, para convertirse en una activada controlada.

La translocacion de animales entre sitios, muchas veces es utilizada como una técnica en el

manejo y conservacion de poblaciones silvestres (Griffith et. al., 1989), asi como un método

para remover animales que puedan tener conflictos con los asentamiento humanos.

En México es necesario desarrollar un protocolo sustentado en conocimiento cientifico para la

translocacién de jaguares problema. El protocolo buscara establecer los mecanismos y criterios

para asegurar su éxito, ya que se sabe lo poco eficiente, que han resultado otras

translocaciones. Para ello se debe considerar lo siguiente:

1.

La captura y translocacién de jaguares se justifican Unicamente por razones de
investigacion y manejo de la especie (seguridad, control poblacional o de animales
problema). Las acciones de captura y translocacion conllevan un riesgo para el ejemplar
capturado, asi como social o ecoldgico al hacer la liberacion en un area que no hubiese
sido evaluada con la profundidad necesaria para este fin. La translocacion de ejemplares
debe ser cuidadosamente evaluada y plenamente acreditada, con un estudio de
factibilidad, ya que existen reportes acerca de lo poco eficientes que han resultado otras
translocaciones debido a que los animales regresan al lugar en donde fueron capturados
0 se puede iniciar un conflicto con las actividades humanas. En todos los casos es

necesario que las autoridades tengan conocimiento de estas acciones.

Es necesaria la elaboracién de un manual de procedimientos por parte del Subcomité
para la captura y translocacién de jaguares, el cual sera entregado a las autoridades
correspondientes, y sera un requisito para cualquier accion de investigacion o manejo de
la especie que involucre estas actividades. Aun cuando el documento sirva de guia,
también sera necesario determinar la factibilidad de dichas acciones en el caso de
jaguares que sean considerados problema, por lo que sera necesaria una evaluacion

cuidadosa por parte del Subcomité y de los sectores involucrados. Esta evaluacién
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debera de entregarse por escrito ante las autoridades competentes, que en su caso

daran la autorizacién correspondiente.

3. El caso de los jaguares problema que depredan animales domésticos, deberan ser
objeto de un manejo que puede incluir la captura y marcaje con radiotransmisor
(radiocollar) y su posterior liberaciéon, para verificar que no exista un problema de
reincidencia. De persistir la misma conducta, se deberd realizar la recaptura del animal y
posterior translocacion a otro sitio o a condiciones de cautiverio, o finalmente su caza, de

acuerdo a los protocolos y disposiciones legales vigentes.

4. El Subcomité generara un padron de manejadores de jaguar especializados en materia
de capturas y translocaciones, que se pondra a disposicidon de las autoridades, de esta
forma se contara con un listado de personal profesional para la realizacion de este tipo

de actividades.

Finalmente, la eliminacién de jaguares problema es una decisién que debe de plantearse como
la ultima opcién, es una medida extrema y efectiva (Quigley y Crawshaw, 1992) que debe
tomarse con mucha “precaucion”, previa documentacion, analisis y evaluaciéon de cada caso;
ya que en otros paises ha generado la caza furtiva bajo el argumento del dafio al ganado

doméstico (Caso, 1993). El Subcomité desarrollara un protocolo adecuado para este fin.

En caso de que se autorice la eliminacion del jaguar problema, se buscara que la accién tenga
un efecto de beneficio social y de conservacion de la especie, en un marco de alternativa de
uso sustentable de los recursos naturales. Es importante sefialar que en nuestro pais existen
experiencias exitosas de manejo bajo el esquema de control de poblaciones que se tornan
perjudiciales, como es el caso del oso negro (que también es una especie protegida) en
Coahuila y el caso del borrego cimarrén en la Isla Tiburén, en la Reserva de la Biosfera de las
Islas del Golfo. Estos casos han demostrado que cuando el manejo se hace de una forma
controlada, es un instrumento eficiente de conservacion del habitat y especies asociadas,
mediante la valoracion econdmica de las mismas, también ha significado importantes

beneficios para los habitantes de estas areas rurales.

Manejo de poblaciones silvestres

Por su historia natural, los jaguares requieren de grandes extensiones para subsistir. Por la
misma razon, una poblacién minima viable de jaguar requiere de areas grandes de habitat
adecuado con densidades de presas suficientemente altas, como para permitir su subsistencia.
Hoy muchas areas dentro de la distribucion del jaguar han sido fragmentadas y aisladas de

otras.

Segun estimaciones de Venezuela, Brasil y Argentina, existen poblaciones de jaguares de solo
50 o 60 individuos. Por las caracteristicas de organizacion social de estos felinos, el numero
efectivo de su poblacién es mucho menor. De acuerdo con simulaciones realizadas con el
programa Vortex, las poblaciones de jaguar de 300 o mas individuos tienen una probabilidad de

sobrevivencia a largo plazo de arriba del 97 por ciento.
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El tamafo efectivo de la poblaciéon entre los jaguares se ha calculado entre un 40 y 80 por
ciento del numero de ejemplares (Eizirik et. al. 2002). Esto significa que las poblaciones con
probabilidades relativamente bajas de supervivencia a largo plazo, se incrementa aun mas.
Dado el gran niumero de poblaciones pequenas de jaguar, que aumenta constantemente por
las actividades antropogénicas, se necesita aplicar programas de manejo activo en esas

poblaciones menores para evitar su extincion.

El manejo de poblaciones pequefias no es sencillo y requiere conocer los niveles de diversidad
genética dentro de cada una y de programas planificados para maximizar esta diversidad. En
ocasiones el manejo puede hacerse moviendo exclusivamente material genético, por ejemplo
inseminar hembras en las poblaciones pequefas con gametos de machos de poblaciones
grandes, cuya contribucion ayudara a maximizar la diversidad genética, otras veces sera
necesario mover animales particulares, es decir reintroducciones y translocaciones. Estas

decisiones dependeran de las condiciones particulares de cada poblacién.

Manejo en cautiverio

Como parte del proyecto, es necesario desarrollar un plan de manejo para los ejemplares en
cautiverio, para saber lo que ocurre con estos individuos, los problemas de su mantenimiento y

las estrategias con resultados exitosos.
El plan de manejo global en cautiverio para los jaguares debera incluir:
1. Numero de individuos y representantes de cada sexo.
2. Datos sobre el origen de los animales incluyendo genealogia y genética.
3. Tipo de albergue y espacio disponible para la especie.
4. Alimentacion y dietas en cautiverio.
5. Enfermedades y programas de medicina preventiva.
6. Reproduccién y contracepcion.
7. Sobrevivencia y causas de mortalidad.
8. Manejo de animales decomisados o donados.
9. Manejo de excedentes de ejemplares de la especie.
10.Conducta y bienestar.

11.Desarrollo de proyectos de investigacion vinculados entre cautiverio y vida libre.
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Esto permitira definir las prioridades para el mantenimiento y manejo de la poblacion de

jaguares en cautiverio.

LEGISLACION Y ADMINISTRACION

Existen varias actividades que a nivel gubernamental se pueden promover para apoyar la
conservacion de este felino, entre ellas la actualizacién del marco juridico, la creaciéon de
mecanismos de financiamiento para las actividades de conservacion y manejo, el desarrollo de
alternativas de uso sustentable de la especie, la obtencién de incentivos fiscales, la promocion
del control de areas consideradas como prioritarias para su conservacion a través de diferentes
opciones, como la compra, la renta y la servidumbre ecolégica. De ser necesario, debe
considerarse el decreto de areas naturales protegidas, la promocién de Uma y otros esquemas
alternativos de uso de los recursos naturales. Es necesario también el desarrollo de estrategias
para la restitucion ganadera por depredacidon causada por jaguares y pumas, a través del

seguro ganadero.

ACTUALIZACION DEL MARCO JURIDICO

El jaguar esta clasificado por la Norma Oficial Mexicana NOM-059-SEMARNAT-2001, como
especie en peligro de extinciéon, lo que implica la prohibicion de cualquier tipo de
aprovechamiento, asi como de productos y subproductos de ejemplares de esta especie. No
obstante la Ley General de Vida Silvestre (2000) permite realizar acciones de conservacion a
través del manejo y aprovechamiento sustentable de los recursos naturales. En el caso del
jaguar, este aprovechamiento puede darse de manera no extractiva por medio de actividades
ecoturisticas que incluyan la observacion y la caza fotografica, o indirectamente, aprovechando
otros recursos naturales del habitat de esta especie. Sera responsabilidad del Subcomité definir

las condiciones y protocolos para la realizacion de las actividades ecoturisticas dentro de la ley.

Los grupos de trabajo encargados de desarrollar las estrategias de manejo e investigacion,
deben incluir en su agenda de trabajo, la revisidon conjunta de la normatividad vigente vy
compararla con los avances en el conocimiento biolégico de la especie, presiones y factores
sociales, asi como avances en materia de manejo que vayan recabando los investigadores,
manejadores, comunidades rurales, etc. Cada grupo dara su informe al pleno del Subcomité,
para que a su vez el grupo de educacion ambiental y difusion, elaboré los comunicados y

propuestas correspondientes a nombre del Subcomité.

Es necesario difundir los cambios en materia legal y normativa que se presentan asociados a la
aprobacion de la Ley General de Vida Silvestre, asi como los ordenamientos vigentes. El grupo

de Educacion Ambiental y Difusion debera hacerse cargo de esta tarea.
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Creacion de mecanismos de financiamiento.

La realizacién de actividades de investigacion, manejo y aprovechamiento requiere de fuentes
de financiamiento; el papel del Subcomité no implica el financiamiento de ningun proyecto, por

lo que sera responsabilidad de cada actor o institucién obtener sus fuentes de ingreso.

El financiamiento de estos proyectos puede provenir de diversas instituciones y fundaciones,
cuyo objetivo es la conservacion o la investigacion; también es posible obtener fondos
econémicos a partir del aprovechamiento no extractivo de ejemplares, o de extracciones
excepcionales por situaciones especiales de manejo, basicamente a través de UMA, que
realicen actividades de conservacion, ecoturisticas y aprovechamientos alternativos, basados

en el aprovechamiento de otras especies residentes en el ecosistema.

Es conveniente que el Subcomité elabore un directorio que incluya a las organizaciones y
fundaciones que destinan fondos para proyectos de esta naturaleza, a fin de que sus miembros
y otros interesados tengan acceso a los datos y puedan orientarse en la captacion de recursos.

El Subcomité debera ser un facilitador de esta informacion.

Se propone la creacion de instrumentos de financiamiento y de operacion como un fideicomiso
para la conservacion y proteccion del jaguar, que no seran administrados por el Subcomité a
efecto de mantener su imparcialidad como instrumento de asesoria en la conservacion de la
especie. Esto servira para atender diferentes necesidades, como es el seguro ganadero y la
conservacion de areas de importancia para el jaguar. El unico fondo que debe de crear y
manejar el Subcomité es el que atienda sus gastos de funcionamiento para garantizar sus

actividades.
Uso sustentable

El uso sustentable de las especies silvestres puede tener dos vertientes, el aprovechamiento
no extractivo y el extractivo. En el primero se pueden considerar actividades como el

ecoturismo, y en el segundo, las actividades que impliquen la remocion del jaguar.

El uso sustentable de los recursos naturales es uno de los instrumentos fundamentales para
lograr su conservacion. De esta forma se atiende el binomio de conservacion y desarrollo
social, revalorizando las riquezas naturales de los bosques tropicales, entre éstas, el jaguar. El
uso sustentable del jaguar se encuentra actualmente limitado al aprovechamiento no extractivo,
como la exhibicion en zoolégicos o el ecoturismo, los cuales deben de ajustarse a las
disposiciones legales, reglamentacion y al programa de manejo de cada area en particular, ya

sea Area Natural Protegida o UMA.
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La mayoria de la gente que convive con el jaguar tiene una imagen negativa del animal, lo
consideran una amenaza, percepcion que normalmente redunda en la eliminacion del
problema, es decir, la muerte del felino. Ante este panorama, una opcion viable es el desarrollo
del ecoturismo en las areas que ocupan los jaguares, con el propésito de generar incentivos

para su conservacion del jaguar y del habitat por parte de los habitantes locales.

A pesar de la prohibicién legal, es necesario considerar el aprovechamiento extractivo
sustentable del jaguar como una posibilidad viable. Aprovechamiento que debe de darse como
un instrumento para la investigacion, conservacion y manejo de la especie, y cuyas acciones
deberan estar sustentadas en estudios poblacionales sélidos, que garanticen el buen estado de

sus poblaciones, asi como la revision y, en su caso, el cambio del estatus legal.

Este tipo de aprovechamiento obedecera a acciones especiales de manejo avaladas por las
autoridades competentes, las cuales se encuentran previstas en el programa de manejo de las
UMA respectivas. En todo momento se debera proceder de acuerdo con los protocolos de
manejo de la especie establecidos por el Subcomité. En caso de que en algun momento se
autorizara un aprovechamiento extractivo, este deberéa favorecer primero a la conservacion de
la especie, asi como a las comunidades rurales donde se realice este manejo bajo el esquema
de control de poblaciones que se tornan perjudiciales. Como en el caso de otras especies en
México, --como el del oso negro--, se considerara que en la operacién se generen recursos
econdémicos para la conservacion de la especie, la atencién de problemas de depredacion de

ganado y beneficio comunitario.

Sin embargo, la prioridad es favorecer otro tipo de manejo, antes de proceder a una extraccion,

como seria en primer instancia la translocacion del ejemplar.

El aprovechamiento en cautiverio se da a través de la exhibicion en zooldgicos y para su
reproduccion. Este aprovechamiento debe ajustarse a los lineamientos legales en la materia y

a los protocolos correspondientes.
Incentivos fiscales

El Subcomité buscara el apoyo de las autoridades, con el objeto de crear los mecanismos para
obtener de las autoridades hacendarias, incentivos fiscales y medidas similares para los
propietarios de los predios que mantengan jaguares y conserven su ecosistema; asi como las

instituciones, patrocinadores y programas dedicados a la conservacion y estudio del felino.
Control de areas prioritarias

La administracion y uso de areas prioritarias para el jaguar es una de las estrategias de mayor
efectividad para garantizar la conservacion del jaguar. En este sentido se presentan diversas
opciones, que van desde la compra de tierras, la renta de las mismas y los convenios de

colaboracion para la conservacion de areas silvestres.
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Al respecto, el grupo de trabajo de manejo debera estudiar los diferentes esquemas de control
de tierras y, con base en la priorizacion de las grandes areas silvestres de importancia para el
jaguar, que previamente haya identificado el grupo de investigacion, preparara un documento
con las diferentes opciones que podrian adecuarse a cada caso. Esto puede optimizar los
recursos disponibles.

Los modelos oficiales de proteccion de areas naturales protegidas, los decretos de éstas y su
ingreso al sistema, llevan un proceso de andlisis y consenso con los diferentes actores,
principalmente los duefios y tenedores de los predios. Dicho proceso tiene ademas
requerimientos especificos que deben cumplirse de acuerdo con la modalidad de proteccién del
area. El Subcomité debera analizar cada propuestas y plantear el interés y posibilidad de

llevarse a cabo, ademas de facilitar el proceso ante las autoridades competentes.

La figura de Unidades de Manejo para la Conservacion de la Vida Silvestre (UMA), es un nuevo
instrumento que permite revalorar la vida silvestre, lo que a su vez puede beneficiar, no sélo a
las especies que se utilizan, sino también a aquellas con quienes comparten el ecosistema;
como es el caso del jaguar. Sin embargo, es importante considerar que al amparo del modelo
de UMA se puede impactar negativamente a algunas especies, como puede ser el caso de
grandes carnivoros. El resultado final depende de la elaboracién y conduccion del programa de

manejo de cada Unidad de Manejo.

El Subcomité debera impulsar el sistema de UMA donde exista la posibilidad e interés de los
tenedores de los predios para llevarlo a cabo, de acuerdo a los sefalado en la seccién de
Desarrollo de Planes de Manejo y procurando establecer un mecanismo coordinado con las
autoridades competentes para dar un seguimiento especial a las unidades de manejo que se

encuentran en territorios donde habita el jaguar.

Seguro ganadero

El seguro ganadero es un instrumento que debera evaluarse, someterse a prueba y ajustarse,
para que su funcionamiento evite la eliminacion de jaguares bajo el argumento de la
depredacion ganadera. Su correcta operacion permitird optimizar y servir de apoyo a los
esfuerzos de vigilancia y de educacion ambiental a nivel local, en lo que se refiere a cambios

en las practicas de manejo ganadero.

Para su funcionamiento es necesario crear un fondo, o establecer mecanismos econdmicos
que compensen las pérdidas a los campesinos y ganaderos, causadas por los jaguares o

pumas.

35



Es también necesario formar un equipo de peritos, con personal capacitado en aspectos de
depredacion y con la acreditacion correspondiente, que revise los casos de supuesta
depredacion de ganado y hacer el arbitraje final respecto a si el ataque fue causado por algun
jaguar o puma, lo que permitira pagar por estos danos. Es necesario que el fondo cubra el

trabajo del equipo de peritos.

El desarrollo de programas de seguro ganadero debe considerarse en forma regional y
trabajarse conjuntamente con las comunidades rurales para lograr un compromiso de apoyo
mutuo entre los habitantes locales y el programa de conservacion del jaguar, mediante la
adecuacion de las actividades agropecuarias. Las indemnizaciones deberan ser otorgadas a
ganaderos y campesinos cumplan los requisitos de manejo de ganado que minimice los riesgos
de depredacion, para lo cual se utilizara como guia el cumplimiento de lo establecido en el

manual elaborado por el Subcomité.

Como parte del servicio del seguro ganadero, se intentara capturar y reubicar a los jaguares o
pumas que repetidamente maten ganado, de acuerdo al protocolo para la translocacion de
jaguares problema y reincidentes, por lo que el equipo de peritos mantendra contacto con los
habitantes locales y reportaran los incidentes y detalles a las autoridades correspondientes
para decidir cuando un ejemplar se ha convertido en un problema. Unicamente el equipo
reconocido por la autoridad ambiental realizara la captura y reubicacién de los jaguares
problema. Cuando sea posible, se utilizara un radiotransmisor (radiocollar) para seguir a estos
animales al ser liberados. Las autoridades, con ayuda de los manejadores involucrados,

decidiran el sitio a donde seran trasladados.

Ademas del impacto significativo en la proteccién del jaguar y de la fauna silvestre, este
instrumento debera ofrecer un claro beneficio social, que genere conciencia sobre la
importancia del jaguar y de los depredadores en general, contribuyendo con las estrategias de
educacion ambiental y de vigilancia, asi como a desalentar las practicas ganaderas
inadecuadas. El seguro ganadero puede ser también una fuente de informacion util para el

investigador, ya que una vez establecido, los reportes por depredacién se haran publicos.

Los pagos por depredacion seran definidos con el estudio y reportes locales, y se recomienda
que sean menores al precio comercial prevaleciente en el mercado de los animales domésticos
depredados. Para la creacion de estos fondos, se requiere de un esfuerzo de captacién de
recursos importante o la promocién con una agencia o compafia aseguradora que requerira

antecedentes, producto de un estudio en el drea donde se desea practicar esta estrategia.

Como primer paso, se propone que el Subcomité motive y apoye a las instituciones y grupos
interesados en la conservacion del jaguar, para que promuevan estos mecanismos y generen
los fondos de compensacion y funcionamiento de este instrumento a escala regional. El seguro
ganadero puede resultar de una labor coordinada de estos grupos, que unidos consoliden estA

forma de conservacién del jaguar.
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Educacion ambiental

Parte de la problematica asociada con la conservacion del jaguar y otras especies, esta
relacionada con la falta del conocimiento sobre el valor (cultural, econémico, bioldgico e
inclusive estético) que puede tener la especie. En muchos casos, la ignorancia sobre el papel
del jaguar en el ecosistema, o0 sobre sus habitos y costumbres, da lugar al desarrollo de
practicas incompatibles con la conservacién de la especie. En este sentido, es importante
desarrollar actividades encaminadas a difundir, promover y educar a las comunidades locales,
en primer término, y a la sociedad en general, sobre la importancia de este felino y su
conservacion, asi como de las practicas mas adecuadas que nos permitan convivir con esta

especie en el marco de las actividades productivas actuales.

La labor requiere de un gran esfuerzo a todos niveles, por lo que el Subcomité debera impulsar,
a través de cada grupo de trabajo, una campana de comunicacién y educacion que utilice los

medios formales e informales educativos para realizarse en dos niveles:

1. A escala local, procurar la convivencia y respeto a la especie, utilizando medios y
mensajes acordes a este ambito (folletos, talleres, videos, radio, carteles, platicas,

conferencias, etcétera).

2. A escala nacional, utilizando los medios masivos de comunicacién con mensajes y

lenguaje accesible a toda la poblacién.

El grupo de educacién ambiental elaborara y actualizara una pagina electrénica que agilice la
comunicacion entre los miembros del Subcomité y permita a cualquier interesado conocer los
aspectos basicos del proyecto de conservacion y manejo de la especie, asi como los grados de

avance, conclusiones y propuestas de los diferentes programas y proyectos.

Se requiere de las siguientes acciones para aumentar el conocimiento en la poblacion sobre la
importancia del jaguar, y de los depredadores en general, y promover un cambio de actitud en

la sociedad:

1. La realizacion de encuestas sobre actitudes y creencias (mitos, costumbres, tradiciones,
etcétera.), en la poblacion que habita en sitios clave para la conservacion del jaguar, y la
elaboracién de un programa educativo basado en la informacién que se desea transmitir

al publico y en la obtenida mediante encuestas.

2. Seleccion de los contenidos y los medios por los cuales seran difundidos entre la

poblacion, asi como la region geografica a la que se quiere llegar.

3. Para realizar un programa efectivo y optimizar los recursos, es necesario hacer una
definicion del publico objeto del programa, ya que los contenidos deberan ser acordes a

éste, sean comunidades rurales o urbanas.
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4. En cada una de las areas de importancia para el jaguar, se deberan definir los problemas
especificos de conservacidon que enfrenta la especie con las comunidades rurales
involucradas. Una vez definido, se deberan enfocar los contenidos educativos de la
campana de informacion y delimitar los medios de difusidn, asi como recursos con que

se cuenta o que puedan ser mas efectivos en cada caso.

5. Se sugiere trabajar en zoolégicos y planteles educativos, ya que en ambos se cuenta
con personal adecuado para estas tareas, principalmente con nifios y familias en el caso

de zoolbgicos, y estudiantes en el caso de las escuelas.

6. Realizacion de cursos teodrico-practicos para educadores ambientales, a cargo de
expertos en jaguar y/o carnivoros y los responsables del programa de educacion

ambiental.

7. Elaboracion de materiales educativos (juegos, paquetes educativos, videos, fotografias,
folletos, tripticos, peridédicos murales, calendarios etc.) que se proporcionen a zooldgicos,
escuelas, grupos conservacionistas, cientificos y personas interesadas, que tengan
contacto con las comunidades donde habita el jaguar; con el fin de que distribuyan estos

materiales.
8. Recopilar y generar historias y cuentos sobre el jaguar.

9. Organizacién y promocion de eventos (Dia del Jaguar, concursos varios, conferencias y
platicas).
10.En las zonas rurales se sugiere utilizar capsulas de radio, historietas, platicas y mesas

redondas con la comunidad y materiales visuales e impresos.

11.En las zonas urbanas se sugiere aprovechar las ferias y otros eventos publicos, emplear
la radio y television, anuncios espectaculares, folletos informativos, paginas en la Internet

y materiales impresos diversos.

12.Se requiere de la asesoria y participacion de expertos en el tema para llevar a cabo el
programa educativo.

13.Capacitacion a maestros, educadores ambientales, voluntarios, etc., quienes seran

responsables de llevar a cabo el programa y las acciones en sus sitios de trabajo.

14.Evaluacion de la situacién de las comunidades rurales en los sitios de interés para la

conservacion del jaguar.

15.Recopilacién de la informacion existente sobre trabajos previos en educacion ambiental

sobre el jaguar.
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ANEXO |

ACTA DE CONSTITUCION DEL SUBCOMITE TECNICO CONSULTIVO NACIONAL PARA LA
CONSERVACION, MANEJO Y APROVECHAMIENTO DEL JAGUAR Y OTROS FELINOS

%{\() En el Auditorio del Jardin Botanico de la Universidad Nacional Auténoma de México, siendo las 16:30
horas del dia tres de abril del afio dos mil, se reunieron los CC. José Ma. Reyes Gémez, José Bernal
Stoopen, Alejandro Gonzalez y Ariel Rojo (DGVS), Marcelo Aranda (Instituto de Ecologia A.C.,

Rodrigo Nufiez (Fundacion Ecologica Cuixmala), Benjamin Gonzales y Gracia Gonzalez (PROFEPA),

L Octavio Rosas y Alejandro Martinez (New Mexico State University), Rurik List, Cuahtémoc Chavez y
{‘ Gerardo Ceballos (Instituto de Ecologia — UNAMS9, Cesar Sanchez (UCANP — INE) y Dulce Ma.

(\ ;. Brousset (FMVZ — UNAM), Carlos Manterola ) y Antonio Rivera (Unidos para la Conservaciéon, A.C.),

= todos ellos presentes en este acto con el objeto de constituir formalmente el Subcomité Técnico
£ Consultivo Nacional para la Conservacion y Manejo del Jaguar de conformidad con lo

£ establecido por el Acuerdo que crea el Comité Técnico Consultivo Nacional para la Recuperacion de
Especies Prioritarias, publicado en el Diario Oficial de la Federacion del dia 23 de junio de 1999, y

| CONSIDERANDO

g Que el jaguar es parte del patrimonio natural de México con un profundo significado bioldgico y

) cultural, con un gran valor social y econémico y que no obstante su relevancia, sus poblaciones han
sido disminuidas de manera drastica y alarmante. A pesar de ello, los esfuerzos de conservacion
n sido aislados impidiendo con ello contar, hasta el momento, con una iniciativa vigorosa y

Que la Ley General del Equilibrio Ecolégico y de Proteccién al Ambiente establece como prioridad la
conservacion de nuestro patrimonio natural y también prevé los mecanismos institucionales gue
deberan articular las iniciativas de la sociedad en su conjunto para la conservacion de las especies
b emblematicas y su habitat en nuestro pais, como es el caso de los Programas Sectoriales Sexenales.

—.\. Que el Gobierno Federal por conducto de Instituto Nacional de Ecologia y en especifico de la
Direccion General de Vida Silvestre, generé el “Programa de Conservacion de la Vida Silvestre y
Diversificacion Productiva del Sector Rural 1997-2000" de la SEMARNAP, que establece como uno

N de sus objetivos fundamentales el establecimiento de Unidades de Conservacion, Manejo y

é N Aprovechamiento Sustentable de la Vida Silvestre (UMA), asi como sus bases normativas y técnicas.
N A Asi también establece el desarrollo de Programas de Recuperacion y Conservacion de Especies
N Prioritarias (PREP), es decir especies de flora y fauna silvestres mexicanas, que presentan una
categoria de riesgo reconocida, ademas de poseer carisma y un alto grado de interés cultural o
economico y su proteccion y recuperacion debera producir un efecto indirecto que permita conservar

5 otras especies y su habitat.

Que el Programa Nacional de Areas Naturales Protegidas 1995-2000 establece los mecanismos,

politicas y el marco institucional para el establecimiento de diferentes modalidades de proteccion de
b las areas naturales en donde se pretende conservar, manejar y aprovechar algunas de las
- % poblaciones y metapoblaciones de las especies consideradas como prioritarias.

¢ Que para el caso especifico del jaguar, la primera tarea emprendida para la proteccion y
recuperacion de sus poblaciones ha sido la conformacién de un grupo de personas interesadas y
dedicadas al conocimiento de la especie. Resultado de ello, es la coordinacion existente hoy dia entre
Profesores, Investigadores, Funcionarios Publicos, Representantes de Organizaciones no
Gubernamentales, Organizaciones Sociales y de Particulares cuya mision comun es plantear la
estrategia nacional para la conservacion y manejo del jaguar. La estrategia promueve la

participacion conjunta de las instancias del gobierno. federal, estatal y municipal, asi como de la
sociedad en su conjunto.
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Que como resultado de los trabajos de la reunion celebrada en el Auditorio del Jardin Botanico de la

Universidad Nacional Auténoma de México, el dia 3 de abril del 2000, con la participacion de

Autoridades Gubernamentales de SEMARNAP, PROFEPA y sus respectivas representaciones,

N iniciativa privada, asi como diversas instituciones de investigacién y ensefanza superior,

organizaciones no gubernamentales y personas interesadas en el tema de los estados de Veracruz,

Jalisco, Yucatan, Campeche, Tamaulipas y Sonora, El pleno aprobd la constitucion formal del

r Subcomité Técnico Consultivo Nacional para la Conservacién y Manejo del Jaguar;; de la
misma manera se aprobd el establecimiento de la Mesa Directiva.

ACUERDOS

PRIMERO.- De conformidad con el Acuerdo por el que se crea el Comité Técnico Consultivo Nacional
* para la Recuperacién de Especies Prioritarias, publicado en el Diario Oficial de la Federacién del 23
. / de junio de 1999; asi como con el Programa de Conservacién de la Vida Silvestre y Diversificacion
it Productiva en el Sector Rural 1997-2000, queda formalmente constituido el Subcomité Técnico

\ Consultivo Nacional para la Conservacion y Manejo del Jaguar,

" El Subcomité Técnico Consultivo Nacional para la Conservacién y Manejo del Jaguar estara

m integrada por:
\ l.- Un Coordinador General,
\- Il.-

Un Presidente,
.- Un Secretario,
A% 4 Vocales

Cada uno de los vocales del Subcomité debera de contar con su respectivo suplente.

TERCERO.- Los integrantes de la Mesa Directiva del Subcomité Técnico Consultivo Nacional
para la Conservacién y Manejo del Jaguar declaran ser ciudadanos mexicanos en pleno ejercicio
de sus derechos, con reconocidos méritos cientificos, técnicos, académicos y sociales, involucrados
en la preservacion, investigacién y manejo del jaguar y otros felinos y su habitat, cuya participacion
sera de caracter honorario.

CUARTO.- Subcomité Técnico Consultivo Nacional para la Conservacién y Manejo del Jaguar
tomara como base para su organizacion y funcionamiento, los “Estatutos” que integran parte del
presente instrumento y que se firman en esta misma fecha.

Manejo del Jaguar definiran la forma especifica de celebrar las reuniones, procedimientos y demas

w QUINTO.- Los integrantes del Subcomité Técnico Consultivo Nacional para la Conservacién y
| asuntos relacionados con su objeto.
-

SEXTO.- El Subcomité Técnico Consultivo Nacional para la Conservacién y Manejo del Jaguar
tendra una duracién indefinida.

Leido que fue por los participantes de esta reunién, siendo las 17:00 horas en el lugar y fecha que se

indican al inicio de esta Acta, la cual consta de cuatro paginas, firman de conformidad los integrantes
de la Mesa Directiva del Subcomité Técnico Consultivo Nacional para la Conservacion y

Manejo del Jaguar.
s

[
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ANEXO I

ESTATUTOS

ESTATUTOS PARA LA OPERACION DEL SUBCOMITE TECNICO CONSULTIVO
NACIONAL PARA LA CONSERVACION, MANEJO Y APROVECHAMIENTO DEL JAGUAR.

OBJETO DEL SUBCOMITE
Primero.- El Subcomité tendra por objeto:

a) Fungir como o6rgano de consulta de los gobiernos federal, estatal, municipal y demas
organismos y personas interesadas en promover, fomentar y realizar actividades

encaminadas a la conservacion y manejo sustentable del Jaguar.

b) Reunir a las personas que trabajan a favor del jaguar en México y a las que cuentan con
informacién util para la recuperacién de estas especies, con el fin de esforzarse

coordinadamente para la consecucion de este propdsito.

c) Desarrollar, proponer, promover y asesorar la estrategia nacional, que sefiala los
criterios para la conservacion y manejo sustentable del Jaguar, con el fin de facilitar la
coordinacion con las autoridades gubernamentales, universidades, centros de
investigacion, organizaciones no gubernamentales, grupos étnicos o individuos
interesados con las politicas, estrategias, proyectos, acciones y cualquier otro aspecto
relacionado con esta especie.

d)Reunir informacion relacionada con el Jaguar e incorporarla en un banco de datos

desarrollado por el Subcomité y bajo la supervision y vigilancia de la Mesa Directiva.

e)Promover y apoyar investigaciones cientificas de personas e instituciones nacionales e
internacionales que conduzcan a un mejor conocimiento del jaguar y que ayuden a su

conservacion y la de su habitat.

f) Contribuir y fomentar el aprecio y respeto en la poblaciédn mexicana respecto a la
importancia y conveniencia de proteger y conservar al Jaguar, empleando para ello la
difusiéon en cualquier medio idéneo de comunicacién o a través de un drgano

informativo propio.
g) Promover la proteccion del Jaguar a través de la inspeccion y vigilancia participativa.

h)Realizar un Congreso Bianual a celebrarse en afios nones para la presentacion de

avances de los proyectos y/o propuestas relacionadas con la especie y su habitat.
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MIEMBROS DEL SUBCOMITE.
Segundo.- El Subcomité Técnico Consultivo estara integrado por tres tipos de miembros:
Fundadores, Activos y Asesores.

- Seran miembros fundadores las personas fisicas y morales firmantes del Acta de

conformacioén del Subcomité.

- Serdn miembros activos las personas fisicas y morales que demuestren su participacion y
contribucion en las tareas de proteccidn, conservacién y recuperacion del Jaguar, invitados por
algin miembro del Subcomité y aceptados en esa calidad por la mayoria de los presentes en

reunion.

- Seran miembros asesores las personas fisicas o morales que cuenten con conocimientos
utiles para la proteccién, conservacion y recuperacion del Jaguar, propuestos por uno 0 mas
miembros del Subcomité y aceptados en esa calidad por mayoria de votos en reunién

ordinaria.

Tercero.- Los miembros fundadores y activos tendran los siguientes derechos:
a) Participar en las actividades del Subcomité.
b) Participar con voz y voto en la reunion ordinaria.
c) Ser electos para desempenar puestos en la Mesa Directiva.
d) Recibir los informes elaborados por el Subcomité y por el érgano de informacién interna.

e)Recibir una constancia y reconocimiento honorifico de caracter oficial y con valor
curricular que pueda ser usado para la obtenciéon de cualquier estimulo econémico y

créditos profesionales, a titulo personal o institucional.

Cuarto.- Los miembros fundadores y activos se comprometeran a:

- Conseguir y aportar recursos institucionales (no necesariamente financieros), para asegurar el

desempefio de las labores del Subcomité.
- Dar cumplimiento a las tareas que designe la coordinacion.
- Asistir a las reuniones convocadas por la coordinacion.
- Hacer propuestas a la Mesa Directiva.

- No llevar a cabo ninguna actividad en contra de los objetivos y acuerdos del Subcomité.

Quinto.- Los miembros asesores tendran los siguientes derechos:
a) Participar en las actividades del Subcomité.

b) Participar en las reuniones a que se convoquen.
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c) Asesorar en la integracion del informe anual de actividades del Subcomité y a cualquier

otro evento publico o privado en que participe el Subcomité.

d)Recibir una constancia y reconocimiento honorifico de caracter oficial y con valor
curricular que pueda ser usado en la obtencion de cualquier estimulo econémico y

créditos profesionales, a titulo personal o institucional.

Sexto.- Los miembros asesores se comprometeran a:
- Hacer propuestas al Subcomité.

- No llevar al cabo ninguna actividad en contra de los objetivos, intereses y acuerdos del

Subcomité.

Séptimo.- Perderan su caracter de miembros del Subcomité aquellos que realicen alguna de
las siguientes actividades:

a)Usar indebidamente el nombre o fondos que deban ser destinados a acciones de

recuperacion y conservacion del Jaguar.

b)Llevar a cabo conductas que desprestigien al Subcomité o sean contrarias a los fines del

mismo.

¢) No asistir en forma consecutiva a mas de dos reuniones ordinarias, y siendo miembro de

la Mesa Directiva a tres 0 mas sesiones consecutivas, sin causa justificada.
d) Divulgar informacién generada por el Subcomité sin autorizacién del mismo.

e) Contravenir lo dispuesto por los estatutos.

MESA DIRECTIVA DEL SUBCOMITE.

El Subcomité contara con una Mesa Directiva para el logro de su objetivo. Enseguida se
transcribe a manera de guia lo relativo a los integrantes de la Mesa Directiva y de las Vocalias
que se definen para el Subcomité Técnico Consultivo Nacional para la Conservaciéon y Manejo
Sustentable del Jaguar.

Octavo.- La Mesa Directiva estara integrada por:

El Coordinador General, quien se hara representar en todo lo relacionado con el Subcomité por

algun funcionario de la SEMARNAT, nombrado para tal efecto.
El Presidente,

El Secretario,
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Vocales con su respectivos suplente para representar a cada uno de los grupos técnicos

operativos.

Noveno.- El Subcomité constara de seis Vocalias Técnico Operativas:
a) Investigacion,
b)Desarrollo de Planes de Manejo,
c) Vigilancia,
d) Manejo,
e) Legislacion y administracion,

f) Educacién Ambiental,

La Coordinacion General estard a cargo de la SEMARNAT, mientras que la direccion,

representacion y coordinacion operativa estara a cargo del Presidente, Secretario y Vocalias.

Los grupos técnicos operativos se integraran por los miembros activos y fundadores del
Subcomité que sean necesarios para el cumplimiento de su objetivo, estos podran pertenecer a
uno 0 Mas grupos técnicos operativos, debiendo estar registrados en el mismo. La direccién y

representacion por grupo técnico operativo estara a cargo de un vocal y un suplente.

Décimo.- Los objetivos de cada Vocalia Técnico Operativa estaran descritos en Proyecto para

la Conservacion y Manejo del Jaguar en México.

COORDINACION DEL SUBCOMITE.

Undécimo.- La Coordinacion de las actividades del Subcomité estara a cargo de la Mesa
Directiva formada por: un Coordinador General, un Presidente, un Secretario y los cuatro
Vocales; estos Ultimos seran los representantes de cada uno de los Grupos Técnicos

Operativos que integran el Subcomité.

Duodécimo.- Los encargados de la Mesa Directiva del Subcomité seran designados
unicamente de entre los miembros fundadores o activos, durardn en sus cargos dos afios y
podran ser reelectos. La Mesa Directiva debera reunirse las veces que sean necesarias para el
cumplimiento de las metas a corto, mediano y largo plazos, relacionadas con el objeto del

Subcomité.

Decimotercero.- El Coordinador General del Subcomité sera el designado por la SEMARNAT,

el Presidente, el Secretario y los Vocales seran designados por mayoria de votos en Reunién
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Ordinaria o Extraordinaria del Subcomité. En el caso de los Vocales contaran solamente los

votos de los miembros registrados en el Grupo Técnico Operativo correspondiente.

Decimocuarto.- Seran funciones del Coordinador General:

a)Representar al Subcomité ante las autoridades y organismos nacionales, extranjeros y
ante la sociedad en general y en los eventos nacionales o internacionales en los que se
participe, o nombrar a su representante por escrito, en caso de incapacidad, pudiendo

ser el Presidente o quién a su vez éste designe,

b) Informar al Subcomité de los objetivos y estrategias del Gobierno Federal en relacion con

el Jaguar,

c) Trabajar estrecha y coordinadamente con los demas miembros del Subcomité y revisar

resultados periddicamente,

d)Presidir las reuniones de la coordinacion, ordinarias y los eventos externos del

Subcomité,

e)Crear, mantener y ampliar los canales de comunicacion con los representantes del
Gobierno Mexicano, la comunidad cientifica y las asociaciones e instituciones

nacionales e internacionales que trabajen en aspectos relacionados con el Jaguar,
f) Integrar los informes periédicos del Subcomité,

g) En las votaciones de la mesa directiva y del Subcomité, tendra voto de calidad.

Decimoquinto.- Seran funciones del Presidente:

a) Promover e impulsar todas aquellas acciones necesarias para el

funcionamiento del Subcomité
b) Desarrollar las acciones que el Comité Nacional le asigne.

c) Representar al Subcomité cuando el Coordinador General se lo pida o cuando

sea una decision tomada en reuniéon del Subcomité,

d) Trabajar estrechamente con el Coordinador General en el seguimiento a los
acuerdos tomados en todas las acciones del Subcomité, supervisar su buen

desempefio y segun su caso actuar en consecuencia.

e) Participar en la planificacion de las actividades del Subcomité y en los eventos

en que éste participe.

f) En ausencia del Coordinador General presidira las reuniones de la Mesa

Directiva y de reunion ordinaria y los eventos externos del Subcomité

g) En las votaciones de la Mesa Directiva y del Subcomité, tendra voto de calidad.
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Decimosexto.- Son funciones del Secretario:

a) Asistir y asesorar al Coordinador General y al Presidente en todas las acciones

y funciones del Subcomité,

b) Participar en la convocatoria a reuniones de los miembros del Subcomité y
elaboracién de orden del dia y minutas.

c) Participar en la planificacién de las actividades del Subcomité y en los eventos

en que éste participe,

d) Sera su responsabilidad el acopio y sistematizacion de informacién referente al

Jaguar.

Decimoséptimo.- Son funciones de los Vocales:
a) Coordinar el trabajo del Grupo Técnico Operativo al que representan,
b) Convocar a las reuniones del Grupo Técnico Operativo que representan,

c) Representar en las reuniones del Subcomité al Grupo Técnico Operativo al que
pertenece,

d) Plantear al Subcomité las propuestas del Grupo Técnico Operativo al que
representan para el desarrollo de metas y acciones establecidas en el Proyecto

para la Conservacion y Manejo del Jaguar en México.

e) Informar al Subcomité sobre las actividades del Grupo Técnico Operativo al

que representa,

f) Informar a los miembros del Grupo Técnico Operativo al que representan sobre
los acuerdos tomados en las reuniones del Subcomité.

g) En las votaciones internas de las Vocalias tendran voto de calidad

REUNIONES DEL SUBCOMITE.

Decimoctavo.- El Subcomité debera reunirse en reuniéon ordinaria, por lo menos una vez al
afo, y convocara a reuniones extraordinarias cada vez que sea necesario, de acuerdo a una

agenda establecida.
Decimonoveno.- En las reuniones ordinarias se trataran los siguientes puntos:

a) La revision y, en su caso, aprobacién del informe de actividades del

Coordinador General, Presidente, Secretario y Grupos Técnicos Operativos,

b) La presentacion, revision y aprobacion de los proyectos de los Grupos

Técnicos Operativos para el siguiente afno,

56



c) Laresolucion de la situacion de los miembros que hayan sido provisionalmente
suspendidos, asi como de la cesidén en su cargo de cualquier integrante de la

Mesa Directiva o miembro del Subcomité acordada por éste;

d) La designacién de Presidente, Secretario y Vocales en caso de conclusion de

periodo, suspension o renuncia,

e) La determinacion de metas a corto, mediano y largo plazos, su seguimiento y
evaluacién, asi como el establecimiento del calendario anual de actividades del

Subcomité y los Grupos Técnicos Operativos de conformidad con tales metas,

f) La adecuacion de los estatutos del Subcomité de conformidad con los
principios que le dieron origen y exclusivamente para el mejor logro de su

objetivo,
g) La aprobacién del ingreso de nuevos miembros,
h) Los demas relacionados con las actividades del Subcomité, y

i) Ladisolucion del Subcomité.

Vigésimo.- Tanto las reuniones ordinarias como las extraordinarias podran ser convocadas por
la Mesa Directiva del Subcomité o por una cuarta parte de los miembros fundadores o activos,
cuando menos con tres semanas de anticipacion, por correo, fax o via electrénica (e-mail) y en

base a un orden del dia.

Vigésimo primero.- Para la instauracion valida de la reunion se requiere de la presencia de la
mitad de los miembros fundadores y activos. Excepcionalmente para asuntos relacionados con
los puntos d), e), f) y g) de la clausula decimonovena se requerira de la presencia de dos

terceras partes de los miembros fundadores y activos.

Vigésimo segundo.- Para la toma de decisiones de caracter general bastara con el voto de la
mayoria simple, es decir cincuenta por ciento de la concurrencia mas uno. En asuntos
relacionados con los puntos d), e), f) y g) de la clausula decimonovena se debera contar con el

voto de dos terceras partes de los presentes.

DISOLUCION DEL SUBCOMITE.
Vigésimo tercero.- El Subcomité podra disolverse por las siguientes causas:

Incumplimiento de las metas establecidas en cualquier plazo en relacién con su objetivo; o por

decision tomada por las tres cuartas partes de los miembros fundadores y activos.

Vigésimo cuarto.- En caso de inasistencia, el Comité Nacional podra disolver al Subcomité a

solicitud de la Mesa Directiva.
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Vigésimo quinto.- En casos de discrepancias surgidas sobre este documento se revisara en
una Asamblea Extraordinaria llamada para tal efecto.

Articulo Transitorio Primero.- Por razones operativas, el Presidente, Secretario y Vocales de
la Mesa Directiva seran nombrados, por los miembros fundadores del Subcomité, y deberan

ser ratificados o substituidos en la primera reunién ordinaria.

Articulo Transitorio Segundo.- La Mesa Directiva convoca a los miembros del Subcomité al
diseno y seleccion de un logotipo propio, el cual debera ser entregado en un plazo de 30 dias y
se decidira el adecuado.
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